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NŐƠƇŚĂƯóƠĴŚŐ 

   ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜΣ рнπǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 

Ŝŀǎƛƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ Ŭǘ ŀƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ƻǊ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ    

{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƎŜǎ рπмлΣ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƻǊŜ ǾŜǊǎŜ 

ŦƻǊ ƳŜƳƻǊƛȊƛƴƎ ƻǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎΣ ŀ ǎƻƴƎΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭŜǎǎƻƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ƎŀƳŜΣ ŀ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ŀ 

ǇǊƛƴǘŀōƭŜ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǇŀƎŜΦ {ƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ   

   ¢ƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎ ǿŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ Ŏŀƴ ōŜ 

Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ōŜƭƻƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǘƻǊǎΦ  

   !ƭƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŜǊǎŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƛƴƎ WŀƳŜǎ 

±ŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ 

   ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŀǎȅπǘƻπŦƻƭƭƻǿ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ DƻŘΦ  

   

9ƴƧƻȅΗ 



­ÒèłĎ Śġ /ŚŐƠĎŐƠƑ 

мΦ DƻŘ ƛǎ !ōƭŜ 

нΦ DƻŘ ƛǎ ŀƴ !ŘǾƻŎŀǘŜ 

оΦ DƻŘ ƛǎ .ŜƴŜǾƻƭŜƴǘ 

пΦ DƻŘ ƛǎ .ƻǳƴǝŦǳƭ 

рΦ DƻŘ ƛǎ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

сΦ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ 

тΦ DƻŘ ƛǎ ƻǳǊ 5ŜƭƛǾŜǊŜǊ 

уΦ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ 5ƻƻǊ 

фΦ DƻŘ ƛǎ 9ǾŜǊƭŀǎǝƴƎ 

млΦ DƻŘ ƛǎ 9ȄŀƭǘŜŘ 

ммΦ DƻŘ ƛǎ 9ƴƻǳƎƘ 

мнΦ DƻŘ ƛǎ CŀƛǘƘŦǳƭ 

моΦ DƻŘ ƛǎ CƻǊƎƛǾƛƴƎ 

мпΦ DƻŘ ƛǎ DƻƻŘ 

мрΦ DƻŘ ƛǎ DǊŀŎƛƻǳǎ 

мсΦ DƻŘ ƛǎ Iƻƭȅ 

мтΦ DƻŘ ƛǎ ŀ IŜŀƭŜǊ 

муΦ DƻŘ ƛǎ ƻǳǊ LƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊ 

мфΦ DƻŘ ƛǎ LƳƳǳǘŀōƭŜ 

нлΦ DƻŘ ƛǎ Wǳǎǘ 

нмΦ DƻŘ ƛǎ WŜǎǳǎ 

ннΦ DƻŘ ƛǎ YƛƴƎ 

ноΦ DƻŘ Yƴƻǿǎ !ƭƭ 

нпΦ DƻŘ ƛǎ [ƻƴƎ {ǳũŜǊƛƴƎ 

нрΦ DƻŘ ƛǎ [ƻǾŜ 

нсΦ DƻŘ ƛǎ [ƛƎƘǘ 

нтΦ DƻŘ ƛǎ ŀ aƛǊŀŎƭŜ ²ƻǊƪŜǊ 

нуΦ DƻŘ ƛǎ aŜǊŎƛŦǳƭ 

нфΦ DƻŘ ƛǎ bŜŀǊ 

олΦ DƻŘ bŜǾŜǊ Cŀƛƭǎ 

омΦ DƻŘ ƛǎ hƳƴƛǇǊŜǎŜƴǘ 

онΦ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ hƴƭȅ DƻŘ 

ооΦ DƻŘ ƛǎ tŀǝŜƴǘ 

опΦ DƻŘ ƛǎ ƻǳǊ tǊƻǘŜŎǘƻǊ 

орΦ DƻŘ ƛǎ vǳƛŎƪ 

осΦ DƻŘ ƛǎ vǳƛŜǘ 

отΦ DƻŘ ƛǎ wƛƎƘǘŜƻǳǎ 

оуΦ DƻŘ ƛǎ wŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ 

офΦ DƻŘ ƛǎ ƻǳǊ wŜŘŜŜƳŜǊ 

плΦ DƻŘ ƛǎ ƻǳǊ {ƘŜǇƘŜǊŘ 

пмΦ DƻŘ ƛǎ {ǇƛǊƛǘ 

пнΦ DƻŘ ƛǎ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ 

поΦ DƻŘ ƛǎ ¢ǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ 

ппΦ DƻŘ ƛǎ ¢ǊǳǘƘ 

прΦ DƻŘ ƛǎ ¦ƴǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ 

псΦ DƻŘ ƛǎ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ 

птΦ DƻŘ ƛǎ ±ŀƭƛŜƴǘ 

пуΦ DƻŘ ƛǎ ²ƛǎŜ 

пфΦ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ 

рлΦ DƻŘ ƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ 

рмΦ DƻŘ ƛǎ ¸ŀƘǿŜƘ 

рнΦ DƻŘ ƛǎ ½Ŝŀƭƻǳǎ 

 



ŨŶ JŚĂ ĴƑ ǓèłĎ 
ÁĎƇƑĎþ  

9ǇƘŜǎƛŀƴǎ оΥнл 

ά¦ƴǘƻ IƛƳ ǘƘŀǘ ƛǎ !.[9 ǘƻ Řƻ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ 

ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎƪ ƻǊ ǘƘƛƴƪΦέ 

 

\ĎƑƑŚŐþ 

DƻŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ DƻŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŬƎƘǘ ƻǳǊ ōŀǧƭŜǎΦ DƻŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŘƻΦ DƻŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

DƻŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΗ 

 

:ǂÒŋŰłĎþ CŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ рΣллл 

aŀǧƘŜǿ мпΥмоπнм 

 

 

 



¦ŚŐĦþ 

IŜ ƛǎ !ōƭŜ 

\ǄƇĴóƑþ έIŜ ƛǎ ŀōƭŜΣ ƘŜ ƛǎ ŀōƭŜΣ L ƪƴƻǿ ƘŜΩǎ ŀōƭŜΦ 
L ƪƴƻǿ Ƴȅ [ƻǊŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΗέ 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ ¢ŜŀƳ ǊŀŎŜΥ 

IŀǾŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƪƛŘǎ ǘǊȅ ǘƻ ǘŜŀƳ ƭƛƊ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǎǘ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ 

ƭƛƴŜΦ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ōŜ !.[9 ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘΚ 

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻΚ 

/ŀƴ DƻŘ Řƻ ǘƘŀǘΚ  

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛŦ DƻŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜΚ   

 



/ŚłŚƇĴŐĦ ŰÒĦĎþ 



ƭŶ JŚĂ ĴƑ ÒŐ ǓĂƾŚóÒƠĎ 
ÁĎƇƑĎþ  

м WƻƘƴ нΥм 

άΧ!ƴŘ ƛŦ ŀƴȅ Ƴŀƴ ǎƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ !5±h/!¢9 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎΥέ 

 

\ĎƑƑŚŐþ 

!ƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǎǘŀȅǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ǎƛŘŜΣ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ 

ŘƻŜǎΦ  IŜ ǎǘŀƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǎƛƴ ŀƴŘ ŀ Iƻƭȅ 

DƻŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ   

 

:ǂÒŋŰłĎþ ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ 

WƻƘƴ оΥмсΣ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мрΥоπпΣ wƻƳŀƴǎ млΥфπмо 

όLƳǇƻǊǘŀƴǘΥ /ƭŜŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜύ 

 



¦ŚŐĦþ 

WŜǎǳǎ [ƻǾŜǎ aŜ 

\ǄƇĴóƑþ έWŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ƳŜΣ ǘƘƛǎ L ƪƴƻǿΦ  CƻǊ ǘƘŜ 

.ƛōƭŜ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǎƻΦ  [ƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ǘƻ ƘƛƳ ōŜƭƻƴƎΦ  ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ǿŜŜƪ ōǳǘ ƘŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΦ  ¸ŜǎΣ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ƳŜΦ  

¸ŜǎΣ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ƳŜΦ  ¸ŜǎΣ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ƳŜΣ ǘƘŜ 

.ƛōƭŜ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǎƻΦέ 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ ¢ǳƎ ƻŦ ǿŀǊ 

IŀǾŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŜǾŜƴƭȅ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇΦ  !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ 

ǊƻǳƴŘǎΣ ŀǎƪ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎƛŘŜΦ  ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ 

!5±h/!¢9 ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΚ   

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

5ƻ ǿŜ ŀƭƭ ǎƛƴΚ 

/ŀƴ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƘŜŀǾŜƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛƴΚ  

Lǎ ƛǘ ōŜǧŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ǘƻ 

ŀŎŎŜǇǘ WŜǎǳǎΩ ǇŀȅƳŜƴǘΚ   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƨŶ JŚĂ ĴƑ -ĎŐĎƾŚłĎŐƠ 
ÁĎƇƑĎþ 

WŀƳŜǎ мΥмт 

ά9ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƎƛƊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎƛƊ ƛǎ 

ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜǘƘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

CŀǘƘŜǊΧέ 

 

\ĎƑƑŚŐþ 

.ŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎΦ  

DŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎΦ  IŜ 

ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΦ 

 

:ǂÒŋŰłĎþ aŀƴƴŀ ŦǊƻƳ IŜŀǾŜƴ 

9ȄƻŘǳǎ мсΥмπму 

 

 



¦ŚŐĦþ DƻŘ ƛǎ ǎƻ DƻƻŘ 

\ǄƇĴóƑþ άDƻŘ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘΦ  DƻŘ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘΦ  DƻŘ 

ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘΣ IŜΩǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ƳŜΦ ό /ŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǎǳƴƎ ǿƛǘƘΥ IŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊŀȅŜǊΣ IŜ ƭƻǾŜǎ ƳŜ ǎƻΣ 

IŜ ƎƛǾŜǎ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎΣ ŜǘŎύ 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ Iƻǘ tƻǘŀǘƻ 

tƭŀȅ Ƙƻǘ Ǉƻǘŀǘƻ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǎƴŀŎƪǎ ƻǊ ŎŀƴŘȅΦ ¢ƘŜ 

ǿƛƴƴŜǊ ƎŜǘǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƛǘΗ  tƭŀȅ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ 

ǿƻƴΦ  ²Ŝ ƎŜǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦǊƻƳ DƻŘ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ 

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ȅƻǳΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ DƻŘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ȅƻǳΚ  

!ǊŜ ǿŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘ ƎƛƊǎΚ   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ĤŶ JŚĂ ĴƑ -ŚƯŐƠĴġƯł 
ÁĎƇƑĎþ 

tǎŀƭƳ моΥс 

άL ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ǳƴǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ƘŀǘƘ 

ŘŜŀƭǘ .h¦b¢LC¦[[¸ ǿƛǘƘ ƳŜΦέ 

 

\ĎƑƑŚŐþ 

.ƻǳƴǝŦǳƭ ƳŜŀƴǎ ŀōǳƴŘŀƴǘΣ ŜȄǘǊŀΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǘƻǇΦ  ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ DƻŘ ƛǎΦ  IŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ōǳǘ ƘŜ ƎƛǾŜǎ 

ǳǎ ŜȄǘǊŀ ǘƘƛƴƎǎΣ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜΦ 

 

:ǂÒŋŰłĎþ /ǊŜŀǝƻƴ 

DŜƴŜǎƛǎ м 

 



¦ŚŐĦþ aȅ DƻŘ ƛǎ ǎƻ DǊŜŀǘ 

\ǄƇĴóƑþ άaȅ DƻŘ ƛǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘΣ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎƻ 
ƳƛƎƘǘȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴȅ DƻŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƻΦ нȄ 

¢ƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛǎΣ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǎ ŀǊŜ Ƙƛǎ ƘŀƴŘƛǿƻǊƪ ǘƻƻΦ  aȅ DƻŘ ƛǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘΣ 

ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ƳƛƎƘǘȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴȅ DƻŘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŘƻΦέ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ /ƘŀǊŀŘŜǎ 

tƭŀȅ /ƘŀǊŀŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ DƻŘ 

ŎǊŜŀǘŜŘΗ   ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŀΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΗ 

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘŀǘ DƻŘ ƳŀŘŜΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƛƎŀƴǝŎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƳŀŘŜΚ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ 

ƳŀŘŜΚ   ̧h¦Η 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ģŶ JŚĂ ĴƑ /ŚŋŰÒƑƑĴŚŐÒƠĎ 
ÁĎƇƑĎþ 

[ŀƳŜƴǘŀǝƻƴǎ оΥнн 

άLǘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ƳŜǊŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ Iƛǎ /hat!{{Lhb{ Ŧŀƛƭ 

ƴƻǘΦέ 

 

\ĎƑƑŚŐþ 

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳΦ IŜ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ƭƛƪŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ   

 

:ǂÒŋŰłĎþ  ¢ƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ 

[ǳƪŜ млΥнфπот 

 



¦ŚŐĦþ 5ƻŜǎ WŜǎǳǎ /ŀǊŜ 

\ǄƇĴóƑþ ά5ƻŜǎ WŜǎǳǎ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ 
ǇŀƛƴŜŘ ǘƻƻ ŘŜŜǇƭȅ ŦƻǊ ƳƛǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻƴƎΚ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ōǳǊŘŜƴǎ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ƎǊƻǿǎ ǿŜŀǊȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎΚ hƘ ȅŜǎΣ ƘŜ ŎŀǊŜǎΣ L 

ƪƴƻǿ ƘŜ ŎŀǊŜǎΦ  Iƛǎ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ƎǊƛŜŦΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƴƛƎƘǘǎ 

ŘǊŜŀǊȅΣ L ƪƴƻǿ Ƴȅ {ŀǾƛƻǊ ŎŀǊŜǎΦέ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ 

!Ŏǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  DƛǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪƛŘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ 

ŜŀŎƘ ǊƻƭŜΦ   

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

²Ƙȅ ŘƻŜǎ DƻŘ ŎŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǳǎΚ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǎŜŜ Iƛǎ ƭƻǾŜΚ  

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǎƘƻǿ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊǎΚ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƜŶ JŚĂ ĴƑ /ƇĎÒƠŚƇ 
ÁĎƇƑĎþ 

DŜƴŜǎƛǎ мΥм 

άLƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ DƻŘ /w9!¢95 ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦέ 

 

\ĎƑƑŚŐþ 

DƻŘ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ  CǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 

ōǳƎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ  DŜƴǘƭŜ ƪƛǧŜƴǎ 

ŀƴŘ ǊƻŀǊƛƴƎ ǾƻƭŎŀƴƻǎΦ IŜ ƳŀŘŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ  

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ DƻŘ ƳŀƪŜǎ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ  DƻŘ 

ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘƻ 

ōŜΦ 

 

:ǂÒŋŰłĎþ  ¢ƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ 

DŜƴŜǎƛǎ мΥмπом 



¦ŚŐĦþ IŜΩǎ Dƻǘ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ ²ƻǊƭŘ ƛƴ Iƛǎ IŀƴŘǎ 

\ǄƇĴóƑþ άIŜΩǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ Iƛǎ ƘŀƴŘǎΣ 
IŜΩǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ Iƛǎ ƘŀƴŘǎΣ IŜΩǎ Ǝƻǘ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ Iƛǎ ƘŀƴŘǎΣ IŜΩǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǿƻǊƭŘ ƛƴ Iƛǎ ƘŀƴŘǎΦ 

όwŜǇŜŀǘ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ άȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜ ōǊƻǘƘŜǊκǎƛǎǘŜǊέ 

άǿƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎέ άŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƘŜǊŜέ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǾŜǊǎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜύ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΗ 

IŀǾŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƴŀƳŜ ǘƘŜƳΗ 

¢ƘŜƴΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀŎǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǎƛƭƭȅ Ƴƻǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƴƻƛǎŜǎΗ 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

²Ƙȅ ŘƛŘ DƻŘ ƳŀƪŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǳƴƛǉǳŜΚ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǎŜŜ Iƛǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΚ  

5ƻŜǎ DƻŘ ƳŀƪŜ ǳǎ ŎǊŜŀǝǾŜΚ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ƛŶ JŚĂ ĴƑ ŚƯƇ 6ĎłĴƾĎƇĎƇ 
ÁĎƇƑĎþ 

tǎŀƭƳ муΥн 

ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ Ƴȅ ǊƻŎƪΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŦƻǊǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 

Ƴȅ 59[L±9w9wΤέ 

\ĎƑƑŚŐþ 

5ŜƭƛǾŜǊ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘǊƻǳōƭŜΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ ƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎŜŜƳ 

ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ōƛƎΗ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 

Ƙƻǿ ǘƻ ŬȄ ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǘǊƻǳōƭŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ DƻŘ ƛǎ ƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜǊΗ  

IŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎΦ  IŜ 

ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƛǘ ƻǳǘ ŀƭƻƴŜΦ 

:ǂÒŋŰłĎþ  WƻǎŜǇƘ ƛƴ tǊƛǎƻƴ 

DŜƴŜǎƛǎ офΥрπноΣ пмΥмпπпо 

 



¦ŚŐĦþ LΩǾŜ Dƻǘ tŜŀŎŜ [ƛƪŜ ŀ wƛǾŜǊ 

\ǄƇĴóƑþ άLΩǾŜ Dƻǘ ǇŜŀŎŜ ƭƛƪŜ ŀ ǊƛǾŜǊΣ LΩǾŜ Ǝƻǘ 
ǇŜŀŎŜ ƭƛƪŜ ŀ ǊƛǾŜǊΣ LΩǾŜ Ǝƻǘ ǇŜŀŎŜ ƭƛƪŜ ŀ ǊƛǾŜǊ ƛƴ Ƴȅ 

ǎƻǳƭΦέ όwŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ άƭƻǾŜ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻŎŜŀƴέΣ άƧƻȅ ƭƛƪŜ 

ŀ ŦƻǳƴǘŀƛƴέΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǾŜǊǎŜǎύ  

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ CǊŜŜȊŜ ǘŀƎ 

9ŀŎƘ ƪƛŘ ǘŀƎƎŜŘ ƛǎ ŦǊƻȊŜƴ ǳƴǝƭ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊ 

άǳƴŦǊŜŜȊŜǎέ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ Ǉƭŀȅ ŀƎŀƛƴ ǳƴƭŜǎǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 

ƘŜƭǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ƴŜŜŘ DƻŘΩǎ ŘŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜΦ  

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

5ƻŜǎ DƻŘ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΚ 

5ƻŜǎ IŜ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΚ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǿŀȅǎ DƻŘ /h¦[5 ƘŜƭǇ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΚ 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ĖŶ JŚĂ ĴƑ ƠİĎ 6ŚŚƇ 
ÁĎƇƑĎþ  

WƻƘƴ млΥф 

άόWŜǎǳǎ ǎŀƛŘύ L ŀƳ ǘƘŜ 5hhwΥ ōȅ ƳŜ ƛŦ ŀƴȅ Ƴŀƴ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴΣ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘΣέ 

 

\ĎƑƑŚŐþ 

WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ IŜ ƛǎ ǘƘŜ 5ƻƻǊΦ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 

ȅƻǳ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΚ  ! ŘƻƻǊ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛƴǘƻ IŜŀǾŜƴΦ  

¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ IŜŀǾŜƴ ŜȄŎŜǇǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎΦ  όaŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ {ŀƭǾŀǝƻƴύ 

 

:ǂÒŋŰłĎþ {ŀƭǾŀǝƻƴ 

WƻƘƴ оΥмс 

 



¦ŚŐĦþ 

.ŜƘƻƭŘ L {ǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻƻǊ ŀƴŘ YƴƻŎƪ 

\ǄƇĴóƑþ έ.ŜƘƻƭŘΣ ōŜƘƻƭŘΣ L ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 
ŀƴŘ ƪƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΦ .ŜƘƻƭŘΣ ōŜƘƻƭŘΣ L ǎǘŀƴŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΣ ƪƴƻŎƪΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ 

ƘŜŀǊǎ Ƴȅ ǾƻƛŎŜΣ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƘŜŀǊǎ Ƴȅ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ƻǇŜƴΣ ƻǇŜƴΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ς L ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴΦέ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ {ƛƳƻƴ {ŀȅǎ 

!ǎ ȅƻǳ Řƻ {ƛƳƻƴ {ŀȅǎ ς ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 

ǿƘŀǘ ά{ƛƳƻƴέ ǎŀȅǎ ƎƻŜǎΣ ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ 

WŜǎǳǎΦ  ²Ƙŀǘ ƘŜ ǎŀȅǎΣ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻΦ 

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

Iƻǿ ƛǎ WŜǎǳǎ ƭƛƪŜ ŀ ŘƻƻǊΚ 

Iƻǿ ƛǎ WŜǎǳǎ bh¢ ƭƛƪŜ ŀ ŘƻƻǊΚ  

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ IŜŀǾŜƴΚ   



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŖŶ JŚĂ ĴƑ :ƾĎƇłÒƑƠĴŐĦ 
ÁĎƇƑĎþ  

tǎŀƭƳ флΥн 

ά.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘΣ ƻǊ 

ŜǾŜǊ ǘƘƻǳ ƘŀŘǎǘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ǘƻ 9±9w[!{¢LbDΣ 

ǘƘƻǳ ŀǊǘ DƻŘΦέ 

 

\ĎƑƑŚŐþ 

9ǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƳŜŀƴǎ ƭŀǎǝƴƎ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  

DƻŘ ŘƛŘ ƴƻǘ {¢!w¢ ŀƴŘ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 9b5Φ  IŜ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛŜΦ  IŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀǎ ŀƴŘ IŜ ƭŀǎǘǎ 

ŦƻǊŜǾŜǊΦ  IŜ ƳŀŘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǝƳŜ ƭƛƪŜ ǿŜ ŀǊŜΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  

:ǂÒŋŰłĎþ WƻǎƘǳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ DƛōŜƻƴƛǘŜǎ 

WƻǎƘǳŀ млΥрπмп 



¦ŚŐĦþ 

[ƻǊŘ L [ƛƊ ¸ƻǳǊ bŀƳŜ ƻƴ IƛƎƘ 

\ǄƇĴóƑþ έ[ƻǊŘ L ƭƛƊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ƘƛƎƘΣ [ƻǊŘΣ L 
ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜǎΦ  LΩƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ 

Ƴȅ ƭƛŦŜΦ LΩƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǎΗ  

¸ƻǳ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿŀȅΣ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ Ƴȅ ŘŜōǘ ǘƻ ǇŀȅΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƪȅΦ [ƻǊŘΣ L ƭƛƊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ƘƛƎƘΗέ 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  wŜƭŀȅ wŀŎŜ 

tŀǎǎ ŀ ōŀǘƻƴ ŦǊƻƳ ǊŀŎŜǊ ǘƻ ǊŀŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ 

ǘŜŀƳ ǿƛƴǎΦ  

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

Iƻǿ ƻƭŘ ŀǊŜ ȅƻǳΚ   Iƻǿ ƻƭŘ ƛǎ DƻŘΚ 

²Ƙȅ ŘƻŜǎ DƻŘ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǝƳŜΚ  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŨǑŶ JŚĂ ĴƑ ƠŚ èĎ :ǂÒłƠĎĂ 
ÁĎƇƑĎþ  

tǎŀƭƳ псΥмл 

ά.Ŝ ǎǝƭƭΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ DƻŘΥ L ǿƛƭƭ ōŜ 

9·![¢95 ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘƘŜƴΣ L ǿƛƭƭ ōŜ 9·![¢95 

ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦέ 

\ĎƑƑŚŐþ 

DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōŜƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǇŜŎǘ 

DƻŘ ƻǊ ƎƛǾŜ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ IƛƳΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ 

ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘΦ  .ǳǘΣ ƻƴŜ ŘŀȅΣ IŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŀǘ IŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŜȄŀƭǝƴƎΦ  [ƛƊƛƴƎ 

DƻŘ ŀƴŘ Iƛǎ ƴŀƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ 

IŜ ƛǎΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ŜȄŀƭǘ DƻŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  

:ǂÒŋŰłĎþ 5ŀǾƛŘ 5ŜǎƛǊƛƴƎ ǘƻ .ǳƛƭŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ 

н {ŀƳǳŜƭ тΥмπнф 

 



¦ŚŐĦþ 

aȅ DƻŘ ƛǎ ǎƻ DǊŜŀǘ 

\ǄƇĴóƑþ άaȅ DƻŘ ƛǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘΣ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎƻ 
ƳƛƎƘǘȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴȅ DƻŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƻΦ нȄ 

¢ƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛǎΣ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǎ ŀǊŜ Ƙƛǎ ƘŀƴŘƛǿƻǊƪ ǘƻƻΦ  aȅ DƻŘ ƛǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘΣ 

ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ƳƛƎƘǘȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƴȅ DƻŘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŘƻΦέ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  !ǊƳ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ 

.ƻȅǎ Ǿǎ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ Ǿǎ ƎƛǊƭǎ 

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŜȄŀƭǘ DƻŘΚ 

5ƻŜǎ DƻŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŜȄŀƭǘŜŘΚ 

[ŜǘΩǎ ŜŀŎƘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 

ŜȄŀƭǘǎ DƻŘΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŨŨŶ JŚĂ ĴƑ :ŐŚƯĦİ 
ÁĎƇƑĎþ  
н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мнΥф 

ά.ǳǘ IŜ όDƻŘύ ǎŀƛŘ ǳƴǘƻ ƳŜΣ aȅ ƎǊŀŎŜ ƛǎ 

{¦CCL/L9b¢ ŦƻǊ ǘƘŜŜΣ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ƳŀŘŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦέ 

 

\ĎƑƑŚŐþ 

{ǳŶŎƛŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ΨŜƴƻǳƎƘΩΦ  DƻŘ ǎŀȅǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘΦ  IŜ ƛǎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŬȄ ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ IŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǳǎ ǎŀŦŜΦ  IŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ  

IŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ƛƴ IƛƳΦ  

 

:ǂÒŋŰłĎþ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ DƻƭƛŀǘƘ 

м {ŀƳǳŜƭ мтΥмπрп 

 



¦ŚŐĦþ 

hƴƭȅ ŀ .ƻȅ bŀƳŜŘ 5ŀǾƛŘ 

\ǄƇĴóƑþ άhƴƭȅ ŀ ōƻȅ ƴŀƳŜŘ 5ŀǾƛŘΦ  hƴƭȅ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǎƭƛƴƎΦ hƴƭȅ ŀ ōƻȅ ƴŀƳŜŘ 5ŀǾƛŘΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ 

ŀƴŘ ǎƛƴƎΦ  hƴƭȅ ŀ ōƻȅ ƴŀƳŜŘ 5ŀǾƛŘΦ hƴƭȅ ŀ 

ǊƛǇǇƭƛƴƎ ōǊƻƻƪΦ  hƴƭȅ ŀ ōƻȅ ƴŀƳŜŘ 5ŀǾƛŘΣ ŀƴŘ 

ŬǾŜ ƭƛǧƭŜ ǎǘƻƴŜǎ ƘŜ ǘƻƻƪΦ  !ƴŘ ƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ǎǘƻƴŜ 

ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƛƴƎ ǿŜƴǘ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ǊƻǳƴŘΦ   

!ƴŘ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘΦ όнȄύ 

!ƴŘ ƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ǎǘƻƴŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΧŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǝƛŀƴǘ ŎŀƳŜ ǘǳƳōƭƛƴƎ ŘƻǿƴΗέ 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  !Ŏǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 

!Ŏǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ DƻƭƛŀǘƘ ƎƛǾƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƪƛŘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘΦ 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǎƪ DƻŘ ŦƻǊΚ 



5ƻŜǎ DƻŘ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǎƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ŨƭŶ JŚĂ ĴƑ HÒĴƠİġƯł 
ÁĎƇƑĎþ  
н ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ оΥо 

ά.ǳǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ C!L¢IC¦[Σ ǿƘƻ ǎƘŀƭƭ ǎǘŀōƭƛǎƘ 

ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦέ 

 

\ĎƑƑŚŐþ 

¢ƻ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƻΦ  DƻŘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘ IŜ ǎŀȅǎ 

ǘƘŀǘ IŜ ǿƛƭƭ ŘƻΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ IƛƳΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ IŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘΦ  IŜ ǿƛƭƭ Řƻ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ IŜ ǎŀȅǎΦ  

 

:ǂÒŋŰłĎþ ¢ƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘ 

9ȄƻŘǳǎ сΥтπу ŀƴŘ WƻǎƘǳŀ м 

 

 



¦ŚŐĦþ 

¢ǿŜƭǾŜ aŜƴ ²Ŝƴǘ ǘƻ {Ǉȅ ƛƴ /ŀƴŀŀƴ 

\ǄƇĴóƑþ ά¢ǿŜƭǾŜ ƳŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎǇȅ ƛƴ /ŀƴŀŀƴΦ  
¢Ŝƴ ǿŜǊŜ ōŀŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘΦ  

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ƛƴ /ŀƴŀŀƴΚ ¢Ŝƴ 

ǿŜǊŜ ōŀŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘΦ 

{ƻƳŜ ǎŀǿ Ǝƛŀƴǘǎ ōƛƎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎƻƳŜ ǎŀǿ 

ƎǊŀǇŜǎ ƻƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƭƻƴƎΣ ǎƻƳŜ ǎŀǿ DƻŘ ǿŀǎ ƛƴ ƛǘ 

ŀƭƭΦ ¢Ŝƴ ǿŜǊŜ ōŀŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘΗ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 

tƭŀȅ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ς Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ǿƻǊŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōǳǘ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘΦ 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƳŀŘŜ ǘƻ ȅƻǳΚ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƳŜŀƴΚ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΚ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŨƨŶ JŚĂ ĴƑ HŚƇĦĴƾĴŐĦ 
ÁĎƇƑĎþ 

м WƻƘƴ мΥф 

άLŦ ǿŜ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ƘŜ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ 

Ƨǳǎǘ ǘƻ ChwDL±9 ǳǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ά 

 

\ĎƑƑŚŐþ 

{ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǳǎ ŦǊƻƳ DƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ƛǎ ƘƻƭȅΦ  

IŜ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ IƛƳ ǘƘƻǳƎƘΦ  DƻŘ ǿƛƭƭ 

ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǎƪ IƛƳ ǘƻΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ IƛƳ ŀƎŀƛƴΦ  .ŜŎŀǳǎŜ 

WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 

ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

DƻŘ ŦƻǊƎŀǾŜ ǳǎΗ 

 

:ǂÒŋŰłĎþ ¢ƘŜ ¢ǿƻ 5ŜōǘƻǊǎ 

[ǳƪŜ тΥпмπпо 



¦ŚŐĦþ 

hƘ ƛǘ ƛǎ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

\ǄƇĴóƑþ άhƘ ƛǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ 
hƘ ƛǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ DƻŘΩǎ ŎƘƛƭŘΦ hƘ ƛǘ ƛǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴΦ hƘ ƛǘ ƛǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘΣ ƧǳǎǝŬŜŘΣ ŦƻǊŜǾŜǊ 

ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘΗέ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  IƛŘŜ ŀƴŘ {ŜŜƪ 

tƭŀȅ IƛŘŜ ŀƴŘ {ŜŜƪ ς Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ƘƛŘŜ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŦǊƻƳ DƻŘΦ 

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƛƴΚ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǎƛƴƴƛƴƎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭΚ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭΚ 

²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜΚ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŨĤŶ JŚĂ ĴƑ JŚŚĂ 
ÁĎƇƑĎþ 

tǎŀƭƳ опΥу 

άh ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ Dhh5Υ ōƭŜǎǎŜŘ 

ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘŜǘƘ ƛƴ IƛƳΦέ 

 

\ĎƑƑŚŐþ 

DƻŘ ƛǎ ƎƻƻŘΦ  IŜ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  IŜ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ 

IŜ ƛǎ ƎƻƻŘΦ  9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŀŘΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŀŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ 

9±9w¸¢ILbD ƛǎ ōŀŘΤ DƻŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻƻŘΦ  ¢Ŝǎǘ ƛǘ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ǎŜŜΦ 

 

:ǂÒŋŰłĎþ Wƻō 

Wƻō мΣ ŀƴŘ пнΥмлπмт 

 



¦ŚŐĦþ  DƻŘ ƛǎ ǎƻ DƻƻŘ 

\ǄƇĴóƑþ  

άDƻŘ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘΦ DƻŘ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘΦ DƻŘ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘΣ 

IŜΩǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ƳŜΦέ 

όwŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ΨIŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊŀȅŜǊǎΩ ŀƴŘ άIŜ ƭƻǾŜǎ 

ƳŜ ǎƻΩύ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  .ƭƛƴŘ ¢ŀǎǘŜ ¢Ŝǎǘ 

.ƭƛƴŘŦƻƭŘ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘŀǎǘŜ ǊŀƴŘƻƳ 

ǎƴŀŎƪǎΦ  ¢ŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎŜŜΗ  

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳΚ 

Lǎ DƻŘ ƎƻƻŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ DƻŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΚ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŨģŶ JŚĂ ĴƑ JƇÒóĴŚƯƑ 
ÁĎƇƑĎþ 

tǎŀƭƳ мпрΥу 

ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ Dw!/Lh¦{Σ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΤ 

ǎƭƻǿ ǘƻ ŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƳŜǊŎȅΦέ 

 

\ĎƑƑŚŐþ 

DǊŀŎƛƻǳǎ ƳŜŀƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊŀŎŜΦ  DǊŀŎŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ 

ƎƻƻŘ ƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

Řƻ ƴƻǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ƛǘΦ  

LǘΩǎ ƭƛƪŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǎŀŦŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ōŀŘΦ  DƻŘ ƎƛǾŜǎ Ƙƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴƧǳǎǘ ς ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŘΦ 

 

:ǂÒŋŰłĎþ WŜǎǳǎ 

WƻƘƴ оΥмс  όŜȄǇƭŀƛƴ ǎŀƭǾŀǝƻƴύ 



 

¦ŚŐĦþ  !ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜ 

\ǄƇĴóƑþ  

ά!ƳŀȊƛƴƎ ƎǊŀŎŜΣ Ƙƻǿ ǎǿŜŜǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘΣ ¢Ƙŀǘ 

ǎŀǾŜŘ ŀ ǿǊŜǘŎƘ ƭƛƪŜ ƳŜΦ  L ƻƴŎŜ ǿŀǎ ƭƻǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǿ 

LΩƳ ŦƻǳƴŘΦ  ²ŀǎ ōƭƛƴŘΣ ōǳǘ ƴƻǿ L ǎŜŜΦέ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  .ƻŘȅ {ǇŜƭƭƛƴƎ 

{Ǉƭƛǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ǘŜŀƳ 

Ŏŀƴ ǎǇŜƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ Dw!/9 ƻǊ !a!½LbD 

Dw!/9 όƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƪƛŘǎύπ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ π ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŜǎǘΦ 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

²Ƙŀǘ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƎƛƊ 

ƻŦ WŜǎǳǎΚ όŀƴǎǿŜǊΥ ƴƻǘƘƛƴƎύ 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ Iƛǎ ƎƛƊ ƻŦ ƎǊŀŎŜΚ 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŨƜŶ JŚĂ ĴƑ LŚłǄ  
ÁĎƇƑĎþ 

м {ŀƳǳŜƭ нΥн 

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻƴŜ Ih[¸ ŀǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΥ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻƴŜ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜŜΥέ 

\ĎƑƑŚŐþ 

DƻŘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŘƻŜǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎΦ  

bƻ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ Ƙƻƭȅ ƭƛƪŜ DƻŘΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƳŀƪŜ 

ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎ ǳǇ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ  IŜŀǾŜƴ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ς ƭƛƪŜ DƻŘΦ  LŦ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ 

ƛƴǘƻ IŜŀǾŜƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƳŜǎǎ IŜŀǾŜƴ ǳǇ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘΦ   ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛƴǎΗ {ƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ōŜ Ƙƻƭȅ ƭƛƪŜ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ {ƻƴ WŜǎǳǎΦ 

 

:ǂÒŋŰłĎþ LǎŀƛŀƘ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘ 

LǎŀƛŀƘ сΥмπр 

 



¦ŚŐĦþ  Iƻƭȅ Iƻƭȅ Iƻƭȅ 

\ǄƇĴóƑþ  

άIƻƭȅΣ ƘƻƭȅΣ ƘƻƭȅΣ [ƻǊŘ DƻŘ ŀƭƳƛƎƘǘȅΣ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻƴƎ ǎƘŀƭƭ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜŜΦ IƻƭȅΣ ƘƻƭȅΣ 

ƘƻƭȅΣ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘȅΦ  DƻŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊǎƻƴǎΣ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǘǊƛƴƛǘȅΦέ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  {ǘŀǘǳŜ DŀƳŜ 

{ŜŜ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎǝƭƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘΦ  LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘΗ 

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŘƛŘΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƛŘΚ 

/ŀƴ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ōŀŘ ǘƘƛƴƎ Ǝƻ ƛƴǘƻ DƻŘΩǎ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ƘŜŀǾŜƴΚ 

²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴΚ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŨƛŶ JŚĂ ĴƑ Ò LĎÒłĎƇ 
ÁĎƇƑĎþ 

WŜǊŜƳƛŀƘ мтΥмп 

άI9![ ƳŜΣ h [ƻǊŘΣ ŀƴŘ L ǎƘŀƭƭ ōŜ I9![95Τ ǎŀǾŜ 

ƳŜΣ ŀƴŘ L ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘΥ ŦƻǊ ǘƘƻǳ ŀǊǘ Ƴȅ ǇǊŀƛǎŜΦέ 

\ĎƑƑŚŐþ 

bƻ ƻƴŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ōŜ ǎƛŎƪΦ  DƻŘ ƛǎ ǎƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀǘ 

ƘŜ Ŏŀƴ ƘŜŀƭ ȅƻǳǊ ǎƛŎƪƴŜǎǎŜǎΦ  IŜ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ 

ōƻŘƛŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ōŜ ǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴΦ  

IŜ ŀƭǎƻ ǘƻǳŎƘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀƭŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ 

ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ  WŜǎǳǎ ŘƛŘ Ƴŀƴȅ 

ƳƛǊŀŎƭŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜƭƛŜǾŜ 

ƘŜ ƛǎ DƻŘΦ  aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘƻǳƎƘΣ DƻŘ Ŏŀƴ 

ƘŜŀƭ ȅƻǳǊ {h¦[Φ  bƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ ƘŜŀƭ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΦ 

 

:ǂÒŋŰłĎþ WŜǎǳǎ IŜŀƭǎ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ aŀƴ 

WƻƘƴ фΥмπт 

 



¦ŚŐĦþ  ̧ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ !ƭƭ ƛƴ !ƭƭ 

\ǄƇĴóƑþ  

ά̧ ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƘŜƴ L ŀƳ ǿŜŀƪΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǎŜŜƪΣ ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ŀƭƭ ƛƴ ŀƭƭΦ  

{ŜŜƪƛƴƎ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƧŜǿŜƭΣ [ƻǊŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ 

LΩŘ ōŜ ŀ ŦƻƻƭΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ŀƭƭ ƛƴ ŀƭƭΦ  

/ƘƻǊǳǎΥ WŜǎǳǎΣ [ŀƳō ƻŦ DƻŘΣ ǿƻǊǘƘȅ ƛǎ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΦ  WŜǎǳǎΣ [ŀƳō ƻŦ DƻŘΣ ǿƻǊǘƘȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ 

¢ŀƪƛƴƎ Ƴȅ ǎƛƴΣ Ƴȅ ŎǊƻǎǎΣ Ƴȅ ǎƘŀƳŜΦ  wƛǎƛƴƎ 

ŀƎŀƛƴΣ L ōƭŜǎǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ŀƭƭ ƛƴ ŀƭƭΦ 

²ƘŜƴ L Ŧŀƭƭ Řƻǿƴ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ƳŜ ǳǇΦ ²ƘŜƴ L ŀƳ 

ŜƳǇǘȅΣ Ŭƭƭ Ƴȅ ŎǳǇΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ŀƭƭ ƛƴ ŀƭƭΦέ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  .ƭƛƴŘ aŀƴΩǎ .ƭǳũ 

.ƭƛƴŘŦƻƭŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ΨƛǘΩ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊǎ ǎŎŀǧŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƳƻǾŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ōƭƛƴŘ Ƴŀƴ Ƙǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  IŜκǎƘŜ Ŏŀƴ ǘǊȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƭŀǳƎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ǘƘŜƳΦ 



 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƛŎƪΚ 

5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǎƛŎƪΚ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŦŜŜƭ 

ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƛŎƪΚ 

²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƘŜŀƭǎ ȅƻǳΚ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŨĖŶ JŚĂ ĴƑ ŚƯƇ 
NŐƠĎƇóĎƑƑŚƇ 

ÁĎƇƑĎþ 

IŜōǊŜǿǎ тΥнр 

ά²ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳǧŜǊƳƻǎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǳƴǘƻ DƻŘ ōȅ ƘƛƳΣ ǎŜŜƛƴƎ 

ƘŜ ŜǾŜǊ ƭƛǾŜǘƘ ǘƻ ƳŀƪŜ Lb¢9w/9{{Lhb ŦƻǊ ǘƘŜƳΦέ 

\ĎƑƑŚŐþ 

!ƴ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  

{ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŬƎƘǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  {ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 

ǎǘŀƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜΦ  LǎƴΩǘ ƛǘ ƎǊŜŀǘ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ŀƭƻƴŜΚ  ²ƛǘƘ WŜǎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ 

ǎƛŘŜΣ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƭƻƴŜΦ  IŜ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ 

ǳǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜΦ  

 

:ǂÒŋŰłĎþ WŜǎǳǎ /ŀƭƳǎ ǘƘŜ {ǘƻǊƳ 

aŀǊƪ пΥорπпм 



¦ŚŐĦþ  ¢ƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ 

\ǄƇĴóƑþ  

ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳΣ ƳŀƪŜ Iƛǎ ŦŀŎŜ 

ǎƘƛƴŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ōŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǘƻ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜ [ƻǊŘ 

ǘǳǊƴ Iƛǎ ŦŀŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǇŜŀŎŜΦ  

/ƘƻǊǳǎΥ !ƳŜƴ ŀƳŜƴ ŀƳŜƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎƻƛƴƎΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎΣ 

IŜ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ς IŜ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦέ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  !Ŏǘ ƛǘ hǳǘΗ 

!Ŏǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ ŎŀƭƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ 

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ǎŎŀǊŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ǎǘƻǊƳΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΚ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŨŖŶ JŚĂ ĴƑ NŋŋƯƠÒèłĎ 
ųNŋŋƯƠÒèłĎ Ğ ĂŚĎƑ ŐŚƠ 
óİÒŐĦĎŴ 

ÁĎƇƑĎþ 

IŜōǊŜǿǎ моΥу 

άWŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜǾŜǊΦέ 

\ĎƑƑŚŐþ 

DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  IŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ IŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ǝƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ IƛƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜŜƴ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 

ƎƻƻŘΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

DƻŘ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 

:ǂÒŋŰłĎþ Wƻō 

Wƻō мΣ ŀƴŘ пнΥмнπмт 



¦ŚŐĦþ  WŜǎǳǎ 5ƻŜǎƴΩǘ /ƘŀƴƎŜ 

\ǄƇĴóƑþ  

άWŜǎǳǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜΣ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ 

ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ς IŜōǊŜǿǎ моΥу   

WŜǎǳǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜΣ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ 

ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƻŘŀȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊ ς IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘΗ 

DƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻΣ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ƘǳǊǘ ǳǎ ǎƻΣ 

ōǳǘ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ƘŜΩƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 

ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƳŜΗέ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ   {ǘŀǘǳŜǎ 

{ŜŜ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƛƴ ƻƴŜ ǇƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ǝƳŜΦ 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŎƘŀƴƎŜΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅΚ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƭǑŶ JŚĂ ĴƑ XƯƑƠ ųġÒĴƇŴ 
ÁĎƇƑĎþ 

5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ онΥп 

άIŜ ƛǎ ǘƘŜ wƻŎƪΣ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΥ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ 

ǿŀȅǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΥ ŀ DƻŘ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƛƴƛǉǳƛǘȅΣ W¦{¢ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ƘŜΦέ 

\ĎƑƑŚŐþ 

¢ƻ ōŜ ƧǳǎǘΣ ƛǎ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

¢ƻ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŀƛǊΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƭƛŦŜ 

ƛǎƴΩǘ ŦŀƛǊΦ  aŀȅōŜ ƻǳǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΣ ƻǊ ǿŜ 

ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘΦ  .ǳǘ DƻŘ ƛǎ ![²!¸{ ŦŀƛǊΦ  

IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ   IŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

 

:ǂÒŋŰłĎþ {ŀƭǾŀǝƻƴ DƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴǝƭŜǎ 

!Ŏǘǎ млΥмфπпр 



¦ŚŐĦþ  hƘ Iƻǿ IŜ [ƻǾŜǎ ¸ƻǳ ŀƴŘ aŜ 

\ǄƇĴóƑþ  

άhƘ Ƙƻǿ IŜ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜΦ  hƘ Ƙƻǿ ƘŜ ƭƻǾŜǎ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜΦ  IŜ ƎŀǾŜ Iƛǎ ƭƛŦŜΣ ǿƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎƻǳƭŘ 

ƘŜ ƎƛǾŜΚ hƘ Ƙƻǿ IŜ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ς hƘ Ƙƻǿ IŜ ƭƻǾŜǎ 

ƳŜ ς hƘ Ƙƻǿ IŜ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜΦέ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  aǳǎƛŎŀƭ /ƘŀƛǊǎ 

tƭŀȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƘŀƛǊǎΦ  5ƛǾƛŘŜ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ 

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀƛǊΚ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ΨWǳǎǘΩ ƳŜŀƴΚ 

LŦ DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦŀƛǊΣ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ 

ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎΚ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƭŨŶ JŚĂ ĴƑ XĎƑƯƑ 
ÁĎƇƑĎþ 

WƻƘƴ млΥол 

όWŜǎǳǎ ǎŀƛŘύ άL ŀƴŘ Ƴȅ CŀǘƘŜǊ ŀǊŜ hb9Φέ  

 

\ĎƑƑŚŐþ 

WŜǎǳǎ ǿŀǎ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΤ ŀ ƎƻƻŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀ ƘŜŀƭŜǊΣ 

ŀ ŦǊƛŜƴŘ ς ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ WŜǎǳǎ ǿŀǎ DƻŘΦ  

DƻŘ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǾƛǎƛōƭŜΣ ƘǳƳŀƴΣ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘΦ  

!ƴŘ IŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 

ǳǎΦ  IŜ ǿŀǎ DƻŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ƻŦ DƻŘΩǎ 

ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƛǎŘƻƳΦ  IŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΩǎ ǎƻƴΣ IŜ ǿŀǎ DƻŘΩǎ ǎƻƴΦ  

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ DƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   

 

:ǂÒŋŰłĎþ ¢ƘŜ ²ƻǊŘ ōŜŎŀƳŜ CƭŜǎƘ 

WƻƘƴ мΥмπмн 



¦ŚŐĦþ  WŜǎǳǎ WŜǎǳǎ WŜǎǳǎ 

\ǄƇĴóƑþ  

άWŜǎǳǎΣ WŜǎǳǎΣ WŜǎǳǎ ς ¢ƘŜǊŜΩǎ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜΦ  aŀǎǘŜǊΣ {ŀǾƛƻǊΣ WŜǎǳǎ ς [ƛƪŜ 

ǘƘŜ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦ  WŜǎǳǎΣ WŜǎǳǎΣ WŜǎǳǎ ς 

[Ŝǘ ŀƭƭ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ǇǊƻŎƭŀƛƳΥ YƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ƪƛƴƎŘƻƳǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜΦέ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  нл vǳŜǎǝƻƴǎ 

tƭŀȅ ǳǎƛƴƎ .ƛōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

/ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΚ 

Iƻǿ Ŏŀƴ DƻŘ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΚ 

Iƻǿ ŘƛŘ WŜǎǳǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ IŜ ǿŀǎ DƻŘΚ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƭƭŶ JŚĂ ĴƑ ZĴŐĦ 
ÁĎƇƑĎþ 

м ¢ƛƳƻǘƘȅ мΥмт 

άbƻǘ ǳƴǘƻ ǘƘŜ YLbD ŜǘŜǊƴŀƭΣ ƛƳƳƻǊǘŀƭΣ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ 

ǘƘŜ ǿƛǎŜ DƻŘΣ ōŜ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊΦέ 

\ĎƑƑŚŐþ 

¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ƪƛƴƎǎΦ  ¢Ƙŀǘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƪƛƴƎǎ ƻŦ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŜǊŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ōǳǘ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜΣ 

ǘƻǇ YƛƴƎΦ  IŜ ƛǎ YƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ IŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜǎΦ  IŜ ƧǳŘƎŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ŀƴŘ ǿƛǎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ YƛƴƎΦ 

 

:ǂÒŋŰłĎþ {ŀǳƭ .ŜŎƻƳŜǎ YƛƴƎ 

м {ŀƳǳŜƭ уΥпπмлΥнп 

 



¦ŚŐĦþ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ YƛƴƎǎ 

\ǄƇĴóƑþ  

άIŜ ƛǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ƪƛƴƎǎΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ƭƻǊŘǎΦ  

Iƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ WŜǎǳǎΣ WŜǎǳǎΣ WŜǎǳǎΣ WŜǎǳǎ ς hƘƘƘƘƘ 

IŜ ƛǎ ǘƘŜ YƛƴƎΦ  {ƛƴƎ ƘŀƭƭŜƭǳƧŀƘΣ ǎƛƴƎ ƘŀƭƭŜƭǳƧŀƘΣ 

ǎƛƴƎ ƘŀƭƭŜƭǳƧŀƘΣ IŜ ƛǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ƪƛƴƎǎΦέ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  {ƛƳƻƴ {ŀȅǎ 

tƭŀȅ {ƛƳƻƴ {ŀȅǎ ς LƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ άƪƛƴƎέ ǎŀȅǎΦ 

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƳŜǘ ŀ ƪƛƴƎΚ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƪƛƴƎΚ 

²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ YƛƴƎ ƛǎ DƻŘΚ 

 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



ƭƨŶ JŚĂ ZŐŚǀƑ Ǔłł 
ÁĎƇƑĎþ 

м WƻƘƴ оΥнл 

άΧDƻŘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ Ybh²9¢I 

ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦέ 

 

\ĎƑƑŚŐþ 

DƻŘ ƛǎ ŀƭƭπ ƪƴƻǿƛƴƎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿƻǊŘ ƛǎ ΨƻƳƴƛǎŎƛŜƴǘΦΩ 

YƴƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  9ǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ DƻŘ 

ŘƻŜǎΦ  IŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  IŜ 

ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎΦ  IŜ 

ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦ   IŜ 

ŀƭǎƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 

:ǂÒŋŰłĎþ tŀǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ 

9ȄƻŘǳǎ мп 



¦ŚŐĦþ  ¢ƘŜ ²ƛǎŜ aŀƴ ŀƴŘ CƻƻƭƛǎƘ aŀƴ 

\ǄƇĴóƑþ  

ά¢ƘŜ ǿƛǎŜ Ƴŀƴ ōǳƛƭǘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǊƻŎƪ оȄΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎŀƳŜ ǘǳƳōƭƛƴƎ ŘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ Ǌŀƛƴǎ 

ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ ŎŀƳŜ ǳǇ оȄΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǎǘƻƻŘ ŬǊƳΦ   

¢ƘŜ ŦƻƻƭƛǎƘ Ƴŀƴ ōǳƛƭǘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ 

оȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎŀƳŜ ǘǳƳōƭƛƴƎ ŘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ 

ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ ŎŀƳŜ ǳǇ оȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǿŜƴǘ {t[!¢Φ 

{ƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ оȄΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘǳƳōƭƛƴƎ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ 

ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ Ǝƻ ǳǇ 

оȄΣ ǎƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΦέ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  .ƛōƭŜ vǳƛȊ 

¦ǎŜ .ƛōƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƴƻ ƻƴŜ 

ƪƴƻǿǎ ŜǾŜǊȅ ŀƴǎǿŜǊ ς ŜȄŎŜǇǘ DƻŘΗ 



 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘΚ 

²Ƙƻ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘΚ 

²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ Ψŀƭƭ ƪƴƻǿƛƴƎΚΩ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƭĤŶ JŚĂ ĴƑ \ŚŐĦĳ
ƑƯġġĎƇĴŐĦ 

ÁĎƇƑĎþ 
н tŜǘŜǊ оΥмр 

ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƭŀŎƪ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǇǊƻƳƛǎŜǎΧōǳǘ ƛǎ [hbD{¦CC9wLbD ǘƻ ǳǎǿŀǊŘΣ 

ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇŜǊƛǎƘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΦέ 

\ĎƑƑŚŐþ 

[ƻƴƎǎǳũŜǊƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǇŀǝŜƴǘΦ  DƻŘ ƛǎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ 

DƻŘΦ IŜ ǿŀƛǘǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ǘǊǳǎǘ IƛƳΦ  IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀƴƎǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  IŜ 

ƎƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǎŀȅ ǎƻǊǊȅΦ  IŜ ƎƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  IŜ ƛǎ ƭƻƴƎ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŀŘ 

ŀƴŘ ƳŜŀƴ ǘƻ IƛƳΣ ƘŜ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜƳΦ 

:ǂÒŋŰłĎþ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ    [ǳƪŜ мфΥмπмл 



¦ŚŐĦþ  ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ²ŀǎ ŀ ²ŜŜ [ƛǧƭŜ aŀƴ 

\ǄƇĴóƑþ  

ά½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ǿŀǎ ŀ ǿŜŜ ƭƛǧƭŜ ƳŀƴΣ ŀƴŘ ŀ ǿŜŜ 

ƭƛǧƭŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ ƘŜΦ IŜ ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǎȅŎŀƳƻǊŜ 

ǘǊŜŜΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜΦ  !ƴŘ ŀǎ ǘƘŜ 

{ŀǾƛƻǊ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ 

ŀƴŘ IŜ ǎŀƛŘ ά½ŀŎŎƘŀŜǳǎΣ ȅƻǳ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǊŜΗ CƻǊ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǘƻŘŀȅΣ ŦƻǊ LΩƳ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǘƻŘŀȅΦέ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  !Ŏǘ ƛǘ hǳǘΗ 

!Ŏǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎΦ   

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘΚ 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎΚ 

!ǊŜƴΩǘ ȅƻǳ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƭģŶ JŚĂ ĴƑ \ŚƾĎ 
ÁĎƇƑĎþ 

м WƻƘƴ пΥу 

άDƻŘ ƛǎ [h±9Τ ŀƴŘ ƘŜ ǘƘŀǘ ŘǿŜƭƭŜǘƘ ƛƴ ƭƻǾŜ 

ŘǿŜƭƭŜǘƘ ƛƴ DƻŘΣ ŀƴŘ DƻŘ ƛƴ ƘƛƳΦέ 

\ĎƑƑŚŐþ 

DƻŘ ƛǎ ƭƻǾŜΦ  [ƻǾŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƻƴƭȅ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇΦ  [ƻǾŜ ƛǎ ǇŀǝŜƴǘΣ ƪƛƴŘΣ 

ƘǳƳōƭŜΣ ǳƴǎŜƭŬǎƘΣ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜΣ ƘƻǇŜŦǳƭΣ ŀƴŘ 

ƴŜǾŜǊ ŦŀƛƭǎΦ  DƻŘ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻǾŜǊ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ƘŜ ƎŀǾŜ 

ǳǎΦ  ¢ƘŜ ƭƛŦŜ ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǎΦ  ¢ƘŜ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǎΦ  .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ IŜ 

ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ Iƛǎ ƭƻǾŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǎ Iƛǎ {ƻƴ 

WŜǎǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦ  

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭ ƭƻǾŜΦ  ¢ƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

:ǂÒŋŰłĎþ WŜǎǳǎ 9ŀǝƴƎ ǿƛǘƘ {ƛƴƴŜǊǎ  

[ǳƪŜ мрΥмπт 



¦ŚŐĦþ  .ŜƘƻƭŘ ²Ƙŀǘ aŀƴƴŜǊ ƻŦ [ƻǾŜ 

\ǄƇĴóƑþ  

ά.ŜƘƻƭŘ ǿƘŀǘ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ƭƻǾŜ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƘŀǘƘ 

ƎƛǾŜƴ ǳƴǘƻ ǳǎ нȄ 

¢Ƙŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ DƻŘ нȄ  

ό¢Ƙƛǎ ǎƻƴƎ ƛǎ ŀ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳƴƎ ƛƴ 

ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅύ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  Iƻǘκ/ƻƭŘ CƛƴŘ ǘƘŜ /ƻƛƴ  

IƛŘŜ ŀ Ŏƻƛƴ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǳǎŜ 

άƘƻǘκŎƻƭŘέ ŎǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ƛǘΦ 

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

²Ƙƻ Řƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜΚ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΚ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƭƻǾŜ ƭƛƪŜ DƻŘ 

ŘƻŜǎΚ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƭƜŶ JŚĂ ĴƑ \ĴĦİƠ 
ÁĎƇƑĎþ 

м WƻƘƴ мΥр 

άΧDƻŘ ƛǎ [LDI¢Σ ŀƴŘ ƛƴ ƘƛƳ ƛǎ ƴƻ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀǘ ŀƭƭΦέ 

\ĎƑƑŚŐþ 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪΚ  

²ƛǘƘƻǳǘ DƻŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ  

DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƭƛƎƘǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  [ƛƪŜ 

ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎΣ IŜ 

ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  [ƛƪŜ ƻǳǊ ŜȅŜǎ 

ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜΦ  DƻŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛƎƘǘΦ 

 

:ǂÒŋŰłĎþ ¢ƘŜ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƳƳŀǳǎ wƻŀŘ 

[ǳƪŜ нпΥмоπос 



¦ŚŐĦþ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

\ǄƇĴóƑþ  

ά¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΣ ŀ Ǌŀȅ ƻŦ 

ƘƻǇŜ ƛƴ ŀ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ǿƻǊƭŘΦ  ²Ƙƻ Ŏŀƴ ǿŜ ǘǳǊƴ ǘƻΚ 

²ƘŜǊŜ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΚ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜΣ IŜΩǎ ǘƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊΦ IŜΩǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜΩƭƭ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  Iƛǎ 

ƴŀƳŜ ƛǎ WŜǎǳǎΣ IŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǎΦ   

IŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ ƭƛƎƘǘΣ ƭƛƎƘǘ ς ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 

ƘŜΩƭƭ ǎƘƛƴŜΣ ǎƘƛƴŜΣ ǎƘƛƴŜ ς ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ 

ǎƘƛƴƛƴƎ ōǊƛƎƘǘΣ ōǊƛƎƘǘΣ ōǊƛƎƘǘ ς IŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  CƭŀǎƘƭƛƎƘǘ IƛŘŜ ŀƴŘ {ŜŜƪ  

¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƘƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪ 

ǿƛǘƘ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘǎΦ 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

!ǊŜ ȅƻǳ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪΚ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΚ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƭƛŶ JŚĂ ĴƑ Ò cĴƇÒółĎ 
ÃŚƇŀĎƇ 

ÁĎƇƑĎþ 

[ǳƪŜ мΥот 

άCƻǊ ǿƛǘƘ DƻŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦέ 

 

\ĎƑƑŚŐþ 

/ŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜΚ  /ŀƴ ȅƻǳ 

ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊ ŦǊƻƳ ƴƻǘƘƛƴƎΚ  hƴƭȅ 

DƻŘ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ  !ƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ƻƴƭȅ DƻŘ Ŏŀƴ Řƻ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƳƛǊŀŎƭŜǎΦ  DƻŘ ŘƛŘ 

Ƴŀƴȅ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƻƴ IƛƳΦ  IŜ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ǘƻŘŀȅΦ  

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ ǇǊŀȅΦ 

 

:ǂÒŋŰłĎþ WŜǎǳǎ wŀƛǎƛƴƎ [ŀȊŀǊǳǎ 

WƻƘƴ ммΥмπпп 



¦ŚŐĦþ  !ǿŜǎƻƳŜ DƻŘ 

\ǄƇĴóƑþ  

άhǳǊ DƻŘ ƛǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ DƻŘΦ  IŜ ǊŜƛƎƴǎ ŦǊƻƳ 

ƘŜŀǾŜƴ ŀōƻǾŜΦ  ²ƛǘƘ ǿƛǎŘƻƳΣ  ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ  

hǳǊ DƻŘ ƛǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ DƻŘΦ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  !Ŏǘ ƛǘ hǳǘΗ 

!Ŏǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ ǊŀƛǎƛƴƎ [ŀȊŀǊǳǎ 

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

²Ƙƻ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŀƭƛǾŜΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƎƛŎ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ 

ƳƛǊŀŎƭŜǎΚ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ DƻŘ Řƻ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜΚ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƭĖŶ JŚĂ ĴƑ cĎƇóĴġƯł 
ÁĎƇƑĎþ 

9ǇƘŜǎƛŀƴǎ нΥпπр 

ά.ǳǘ DƻŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ a9w/¸Σ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ 

ƭƻǾŜ ǿƘŜǊŜǿƛǘƘ ƘŜ ƭƻǾŜŘ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŘŜŀŘ ƛƴ ǎƛƴǎΣ ƘŀǘƘ ǉǳƛŎƪŜƴŜŘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

/ƘǊƛǎǘΣ όōȅ ƎǊŀŎŜ ŀǊŜ ȅŜ ǎŀǾŜŘύΦέ 

\ĎƑƑŚŐþ 

Lƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ DƻŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ς ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǊŜŀǇ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎƻǿΦ  LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴǘ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀǇǇƭŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎΣ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎΦ  .ǳǘ ŀƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ōŀŘ 

ǘƘƛƴƎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎΦ  .ǳǘ ǿƘŜƴ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ōŀŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳΣ ǘƘŀǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜǊŎȅΦ  DƻŘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ƳŜǊŎȅΣ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƛŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƛƴǎΦ 

 



:ǂÒŋŰłĎþ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘǳƭǘŜǊƻǳǎ ²ƻƳŀƴ 

WƻƘƴ уΥмπмм 

 

¦ŚŐĦþ  {ǳǊŜƭȅ DƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ aŜǊŎȅ 

\ǄƇĴóƑþ  

ά{ǳǊŜƭȅ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ǎƘŀƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŘŀȅǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ нȄ 

!ƴŘ L ǎƘŀƭƭ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊŜǾŜǊΣ 

ŀƴŘ L ǎƘŀƭƭ ŦŜŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ƳŜΦ  {ǳǊŜƭȅ 

ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ǎƘŀƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀȅǎΣ 

ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦέ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊ 

IŀǾŜ ƪƛŘǎ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƭƭȅ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜǎΦ 

 

 



JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

5ƛŘ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƎŜǘ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 

ŘƛŘƴΩǘ ŘƻΚ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ bh¢ ƎƻǧŜƴ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƛǘΚ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳŜǊŎȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƭŖŶ JŚĂ ĴƑ eĎÒƇ  
ÁĎƇƑĎþ 

9ǇƘŜǎƛŀƴǎ нΥмо 

ά.ǳǘ ƴƻǿ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ȅŜ ǿƘƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ǿŜǊŜ ŦŀǊ ƻũ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƴƛƎƘ ōȅ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΦέ 

\ĎƑƑŚŐþ 

DƻŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǳǎΦ  DƻŘ ǿŀƴǘǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦΤ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎƻƴΦ  DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǳǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƛƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Řƻ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ DƻŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƛƴǎ ōǊƛƴƎ ǳǎ 

ŦŀǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ DƻŘΦ  WŜǎǳǎ ǇŀƛŘ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ DƻŘ ŀƎŀƛƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ IƛƳΦ 

 

:ǂÒŋŰłĎþ !ŘŀƳΩǎ {ƛƴ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ 

DŜƴŜǎƛǎ оΥмπнп 



¦ŚŐĦþ  IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ 

\ǄƇĴóƑþ  

άhƴŎŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇƻƻǊ ǎƛƴ ǎƛŎƪ ǎƻǳƭΣ /ƘǊƛǎǘ ŘƛŘ 

ŜǾŜǊȅ ōǳǊŘŜƴ ǊƻƭƭΦ bƻǿ L ǿŀƭƪ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ŀƴŘ 

ǿƘƻƭŜΣ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ 

IŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿŜ ǿŀƭƪ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ IŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘǳǎ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǊŀȅΦ  

IŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦέ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  .ŀŎƪ ǘƻ .ŀŎƪ {ǘŀƴŘ 

IŀǾŜ ƪƛŘǎ ǎƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪŜŘ ŀǊƳǎΦ  

¢Ǌȅ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

²Ƙƻ ƛǎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΚ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŦŜƭǘ ŀƭƻƴŜΚ 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿ DƻŘ ƛǎ ƴŜŀǊ ǳǎΚ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƨǑŶ JŚĂ eĎƾĎƇ HÒĴłƑ 
ÁĎƇƑĎþ 

м /ƘǊƻƴƛŎƭŎŜǎ нуΥнл 

ά!ƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ƘŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŘƻǘƘ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜŜΤ 

ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜŜΣ ƘŜ ²L[[ bh¢ C!L[ ǘƘŜŜΣ 

ƴŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊǎŀƪŜ ǘƘŜŜΥ ŦŜŀǊ ƴƻǘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ōŜ 

ŘƛǎƳŀȅŜŘΦέ 

\ĎƑƑŚŐþ 

DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻǎŜΦ  IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀƛƭΦ  IŜ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ƪƴƻǿƛƴƎΦ  Iƻǿ 

Ŏŀƴ ȅƻǳ ƭƻǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜƴŘΚ  ²Ŝ Ŏŀƴ 

ǘǊǳǎǘ DƻŘ ǘƻ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭ ǳǎ ƻǊ ƭŜǘ ǳǎ ŘƻǿƴΦ  ²Ŝ 

ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǿƛǘƘ DƻŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜΦ 

 

:ǂÒŋŰłĎþ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ DƻƭƛŀǘƘ 

м {ŀƳǳŜƭ мтΥмπрм 

 



¦ŚŐĦþ  hƴƭȅ ŀ .ƻȅ bŀƳŜŘ 5ŀǾƛŘ 

\ǄƇĴóƑþ  

άhƴƭȅ ŀ ōƻȅ ƴŀƳŜŘ 5ŀǾƛŘΣ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƭƛƴƎΦ  

hƴƭȅ ŀ ōƻȅ ƴŀƳŜŘ 5ŀǾƛŘΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 

ǎƛƴƎΦ  hƴƭȅ ŀ ōƻȅ ƴŀƳŜŘ 5ŀǾƛŘΣ ƻƴƭȅ ŀ ǊƛǇǇƭƛƴƎ 

ōǊƻƻƪΦ  hƴƭȅ ŀ ōƻȅ ƴŀƳŜŘ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ р ƭƛǧƭŜ 

ǎǘƻƴŜǎ ƘŜ ǘƻƻƪΦ  !ƴŘ ƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ǎǘƻƴŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƛƴƎ ǿŜƴǘ ώǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘΣ 

сȄϐ !ƴŘ ƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ǎǘƻƴŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŎŀƳŜ ǘǳƳōƭƛƴƎ ŘƻǿƴΦέ 

 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  !Ŏǘ ƛǘ hǳǘ 

!Ŏǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ DƻƭƛŀǘƘ 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

²Ƙƻ ŘƛŘ 5ŀǾƛŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴΚ 

/ƻǳƭŘ 5ŀǾƛŘ ŬƎƘǘ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŀƭƻƴŜΚ 

/ŀƴ DƻŘ ƭƻǎŜ ŀ ōŀǧƭŜΚ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƨŨŶ JŚĂ ĴƑ lŋŐĴŰƇĎƑĎŐƠ 
ųĎƾĎƊǀİĎƇĎ ÒƠ ŚŐóĎŴ 

ÁĎƇƑĎþ 

tǊƻǾŜǊōǎ мрΥо 

ά¢ƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǊŜ Lb 9±9w¸ t[!/9Σ 

ōŜƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘΦέ 

 

\ĎƑƑŚŐþ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΚ DƻŘ ŎŀƴΦ  

IŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ΩƻƳƴƛπǇǊŜǎŜƴǘΩΦ  ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ǎŜŜǎ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘΦ  IŜ ŀƭǎƻ 

Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƛƴǎƛŘŜΦ  IŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ 

ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ 

 

:ǂÒŋŰłĎþ !ƴŀƴƛŀǎ ŀƴŘ {ŀǇǇƘƛǊŀ 

!Ŏǘǎ рΥмπмм 



¦ŚŐĦþ  hǇŜƴ ǘƘŜ 9ȅŜǎ ƻŦ Ƴȅ IŜŀǊǘ 

\ǄƇĴóƑþ  

άhǇŜƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ [ƻǊŘΣ hǇŜƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ 

ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ς L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ 

ȅƻǳΦ  ¢ƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƛƊŜŘ ǳǇ π ǎƘƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƭƻǊȅΦ  tƻǳǊ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 

ƭƻǾŜΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ƘƻƭȅΣ ƘƻƭȅΣ ƘƻƭȅΣ π ƘƻƭȅΣ ƘƻƭȅΣ ƘƻƭȅΣ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΦέ 

JÒŋĎƝǓóƠĴƾĴƠǄþ  .ƭƛƴŘƳŀƴΩǎ .ƭǳũ 

.ƭƛƴŘŦƻƭŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ΨƛǘΩ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊǎ ǎŎŀǧŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƳƻǾŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ōƭƛƴŘ Ƴŀƴ Ƙǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  IŜκǎƘŜ Ŏŀƴ ǘǊȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƭŀǳƎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ǘƘŜƳΦ 

JƇŚƯŰ }ƯĎƑƠĴŚŐƑþ   

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƴŜŀƪȅΚ 

5ƻŜǎ ōŜƛƴƎ ǎƴŜŀƪȅ ƎŜǘ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜΚ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǘǊƛŎƪ DƻŘΚ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


